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Glasgow Bildirgesi
Giiclii Avrupa icin Giiglii Universiteler

ONSOz

Glasgow Bildirgesi, u¢ Glasgow universitesi tarafindan 31 Mart ve 2 Nisan 2005 tarihleri
arasinda gerceklestirilen Ggtincli AUB YUksek Egitim Kurumlari Kongresi sirasinda yer
alan tartismalar sonucunda ortaya ¢ikmistir. AUB Konseyi tarafindan 15 Nisan 2005
tarihinde resmen kabul edilmistir. Kirk yedi tlkeden alti ylizden fazla yiksek egitim
temsilcisi hem kendi geleceklerini, hem de Avrupa Bilgi toplumuna katkilarini tartismak
amaciyla Glasgow’da bulunmaktaydi.

Bildirge, AUB’nin Bergen’de 19-20 Mayis tarihlerinde, Bologna Siirecinin bundan sonraki
asamalarini tartismak Uzere yapilacak Egitim Bakanlari toplantisina sunacagi mesajin
temelini tegkil etmekte ve ayni zamanda ylUksek egitim toplulugunun 6nimuzdeki yillarda
izleyecedi yollari da ortaya koymaktadir. Komisyon Bagkani José Manuel Barroso’nun
Glasgow’da vurguladigi gibi, kamu yetkilileri ve Universiteler arasindaki yuksek dizey
politika diyalogunun esasini teskil etmekte ve Avrupa universitelerinin geleceklerini,
Bagkan Barroso’nun sozleriyle, “Avrupa’nin tartismasiz en énemli dnceliklerinden biri
olarak,” garanti etmek amaciyla ortaklarimizla ¢aligmaya hazir oldugumuz gergeginin
ustine basmaktadir.

Bildirge, Universitelerin reformlari gergeklestirmek taahhutinl ve kiresel rekabet ve
toplumsal birlik gugluklerine sorumlulukla yaklasabilmek amaciyla farkli misyonlar ve
profiller gelistirme gereginin 6neminin altini gcizmektedir. Hikimetlere, reformlari
uygulayabilmeleri amaciyla Avrupa Universitelerine ihtiya¢ duyduklari bagimsizhigi
(hukuksal, yonetimsel ya da mali) vermeleri icin bir cagri yapilmaktayken, ayni zamanda
universiteler de, yonetimlerinin duzeltiimesi ve her seviyede onderligin guclenmesinin
onemini de takdir etmektedirler.

AUB, ilk defa olarak en can alici konulardan biri olan fonlara deginir ve agikga der ki,
Universitelerin gelecegini, ve bunun yaninda, kultirel, toplumsal ve teknolojik buluslari
destekleyebilme kapasitelerini garanti etmek igin yeterli parasal kaynak bir 6n sarttir.
Bildirge, Avrupa’nin, yuksek egitim ve arastirma butgeleri, gelecege yatirim olarak
gorulmedikleri ve acilen arttiriimadiklari takdirde, dinyanin diger koselerindeki yliksek
egitim sistemleriyle rekabet edebilme umudunun olmadiginin altini gizer. Kurumsal
seviyede, Universiteler, yonetim yapilarini ve onderlik yeterliklerini, verimliliklerini ve bulus
kapasitelerini arttirma ve ¢oklu misyonlarini bagsarma amaciyla, dizeltme taahhidu
vermektedir.

Yeni secilen AU Baskani ve Ydénetim Kurulu, dniimiizdeki yillarda bu davalarla
ugrasacaklar. Ne mutlu ki Glasgow Bildirgesi’'ni bes dilde yayinlayarak basladik. Bu
firsatla, Glasgow Kongresi’'nin basarisina ve bu ¢ok dildeki yayina katkida bulunan
herkese tesekkur etmek isterim.

Profesor Georg Winkler
Baskan
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GUGLU AVRUPA iCiN GUGLU UNIVERSITELER

l. GIRIS

1. Glasgow Bildirgesi, Glasgow’da Komisyon Baskani José Manuel Barroso’nun
¢agrisinda belirttigi gibi, Avrupa Universitelerinin gelecegini, Avrupa’nin en énemli
onceliklerinden biri olarak garanti etmek amaciyla, Universiteler -kelimenin en genis
anlamiyla- ve kamu yetkilileri arasinda yuksek dizeyde kurulacak daimi politika
diyalogunun esasini teskil etmektedir.

2. Glasgow Bildirgesi, Universitelerin, Avrupa’yi kiresel ortamda 6nemli bir oyuncu
konumuna getirmelerini garantileyecek katkilarda bulunabilmeleri i¢in gerekli eylemleri
belirtir. Bu Eylem Programi AUB’nin 2001de Salamanca’da ve 2003te Graz'ta yaptigj!
calismalarin devamidir.

3. Avrupa’nin, Avrupa bilgi toplumunu sekillendirmekte genis katilim ve hayat boyu
o6grenim taahhatleri, ve 6gretim, 6grenim, arastirma ve yenileme faaliyetlerindeki kalite ve
mukemmelligi 6ne slrmeleri sayesinde ana rol oyunculari olacak guglu ve yaratici
universitelere ihtiyaci vardir.

4. Bu ancak kendi gelismelerini tesbit etmeye ve toplumsal, kultirel ve ekonomik sagliga
yoresel, milli , Avrupa ve kuresel ¢aplarda katkida bulunmaya yetkin 6zguvenli kurumlar
tarafindan basarilacaktir.

5. Universiteler, verimliliklerini ve bulus kapasitelerini arttirma ve goklu misyonlarini
basarma amaciyla, yonetim yapilarini ve dnderlik yeterliklerini dizeltme taahhidu
vermektedir.

Il. GUGLU KURUMLARIN MiSYON VE DEGERLERI

6. Universitelerin goklu misyonlari arasinda bilginin yaratiimasi, korunmasi,
degerlendiriimesi, yayilmasi ve bilgiden faydalaniimasi bulunur. Guglu Universitelerin,
topluma katkilarinin altini gizen guglu akademik ve toplumsal deg@erlere ihtiyaci vardir.
Universiteler ekonomik biiyiime ve yiiksek egitim ve arastirmanin etik boyutlarinin
toplumsal koklere baglanmalarina ortak taahhutte bulunmaktadir.

7. Universiteler kiiresel rekabet ve toplumsal birlik giicliiklerine, erisim ve toplumsal birlik
taahhutlerini sakh tutarak, sorumlulukla yaklasabilmek amaciyla farkli misyonlar ve profiller
gelistirmektedir. Cesitlenme ve artan rekabet, kurum i¢i ortak kalite taahhudu esasiyla
dengelenmektedir.

8. Kurum ici igbirligi Avrupa universitelerinin semboll olmustur; bu, kiiresellesmekteki
rekabet ortaminda giderek daha da 6nem kazanmaktadir. Universiteler, Avrupa
batlinlesmesinin, ortak ilgiler esasinda guclenmis uluslararasi isbirligi ile birlikte gitmesi
gereginin bilincindedir.

9. Universiteler toplum ile beraber calismaya aciktir. Etkili iletisim ancak kurumsal
bagimsizlik ve misyon gesitliligi sayesinde kurulabilir.
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Ill. POLITIKA CERGEVESI-YUKSEK EGITIM VE ARASTIRMADAN BiLGi TOPLUMUNA

10. Universiteler Bologna reformlarinin uygulanmasiyla Lizbon Programi’nin arastirma ve
bulus hedeflerine ulasiilmasinin arasindaki koparilamaz bagi géstermiglerdir. Bu iki politika
programi, her ikisinin de uzun vadede basarili olabilmesi i¢in, acilen beraberce
incelenmelidir.

11. Bu arastirma ve yuksek egitim programinin ortak olduklarinin anlagiimasi,
hakumetlerin Gniversiteler ele alindigindaki rollerinin yeniden dasunilmesini ima eder.
HukUmetler guven ve guglendirmeyi vurgulamali, yuksek egitim sektorunu desteklemek ve
yonlendirmek amaciyla tesvik saglamali ve duzenleyiciden ziyade denetleyici bir rol
oynamaldir.

12. Lizbon hedeflerine ulagsmada egitim, bulus ve arastimaya yapilacak yatirimin énemi ve
universitelerin bu alandaki merkezi rolleri, Universite ve milli yetkililer arasindaki politika
tartismalarinin hem hukumetlerin tamami, hem de tek tek bakanlar seviyesinde yapilmasi
geregini ortaya koyar.

IV. BOLOGNA SURECINE ORTASINDAN 2010A KADAR ODAKLANMAK

13. Hukuksal ¢ergeve neredeyse tam olarak yerine oturtuldugu igin, Bologna reformlari
artik yiiksek egitim kurumlarina yeniden odaklanmaktadirlar. Universiteler, uygulamayi
onumuzdeki bes yil icinde surdirme konusundaki sorumluluklarini seve seve ustlenmekte
ve hukumetleri, uzun vadede surekliligin temini igin, strecin zaman alacagini ve mali ve
insan kaynaklarina gerek duyuldugunu kabullenmeye tegvik etmektedirler.

14. Universiteler yenilikci 6gretim metodlarini devreye koymay!, ve miifredati, isverenlerle
diyalogla yeniden ydnlendirmeyi ve akademik ve profesyonel egitim, hayat boyu egitim ve
daha once ogrenilenlerin taninmasi konularinda ugragmayi taahhut ederler. Hikimetler,
universitelere, Uzerinde uzlagilan reformlari yapabilmeleri icin gerekli bagimsizhigr vermeye
davet edilirler.

15. ilk ddnem kalifikasyonlarinin kabulunu kolaylastirmak amaciyla, hiikiimetler kamu
sektord meslek yollarini yeniden dizenlemekte bagi ¢cekmelidir.

16. Universiteler 6grenci merkezli 6grenme, miifredat tasarimina 6grenme sonuglarini
katma, ECTSi uygulama ve modularizasyonun esnek kabuluni temin etmeyi taahhlt eder.
Hukumetler milli ve Avrupa bazindaki kalifikasyon gercevelerini gelistirme gayretlerine
universiteleri dahil etmelidirler. Bu ¢ergeveler, kurumsal yenilikgiligi tesvik edebilmek
amaciyla yeterli derecede genis ve saydam olmali, yeterli derecede geligtirilebilmeleri igin
zaman taninmali ve ortak bir terminolojide mutabik kalinmalidir.

17. Bologna Sireci’nin odak noktasini degistirirken, Universiteler, toplumsal boyuta kokten
bir taahhUt olarak oncelik vermeyi, az temsil edilen gruplarin ulagim ve imkanlarini
arttirmay ve desteklemeyi, ve ylksek egitim sistemlerindeki esitsizligi yok edecek
eylemleri gergeklestirmek amaciyla politikayi bilgilendirmeyi hedef alan arastirmalari
yuklenirler. Hikimetlere bu politikalari uygulamaya hukuksal engelleri kaldirma ¢agrisi

yapilir.
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18. Her donemdeki 6grenci, akademik ve yonetici kadronun hareketliligini tesvik etmek
can alici bir noktadir. AUB, en acil ihtiyagh 6grencilere yonelik Avrupa ¢apinda fon
sistemlerinin gerekliligini savunur. Universiteler halen mevcut aglar ve isbirligi sistemlerinin
sundugu firsatlardan yararlanmalidir. Hikimetler kisitlayici vizeler ve -sosyal sigorta ve
bilhassa emeklilik dizenlemelerinden kaynaklanan- 6grenci ve kadro degisimini kisitlayan
staj ve calisma kurallarini ¢ozmeye tesvik edilmelidir. Akademik takvimlerin
zamanagisindan esgudimu meselesine cevap bulunmalidir.

19. Bu taahhutleri kargilayabilmeleri amaciyla, universiteler, 6grencilerin bu sureg igine
tam ortak olarak dahil edilmelerinin dGneminin altini gizer ve bu ortaklgi gelecekte daha da
guclendirmeye gayret edeceklerini bildirirler.

20. Universiteler Avrupa boyutunu bir ¢ok sekilde (6rnegin, mifredat kiyaslamasi, Avrupa
sistemleri dahilinde ortak lisanslar gelistiriimesi ve kllturler ve diller arasi yeteneklerin
zenginlestiriimesi gibi) gliclendirecektir. Universiteler hiikkimetlere, ortak lisans
geligtiriimesine halen mevcut son engellerin kaldiriimasi ve okul seviyesinden baglayarak,
uygun dil politikalarinin oturtulmasi ¢agrisi yaparlar.

EUA, Brussels, 15 April 2005
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V. ARASTIRMA VE BULUSLARI ZENGINLESTIRME

21. Universiteler, toplumun giderek biytyen bilimsel ve teknolojik bilgi ve anlayis ihtiyacini
g6z dnunde tutarak, her seviyedeki 6grencilere genis arastirma agirlikli egitim saglama
sorumluluklarini yuklenirler.

22. Universiteler, kaynaklari optimal sekilde kullanarak ve kurumsal arastirma stratejileri
gelistirerek arastirma ve buluslari zenginlegtirme sorumluluklarini kullanmahdirlar. Farkl
profilleri, degisik ortaklarla ¢alisarak, arastirma ve bulus surecinde giderek daha etkin
olmalarini temin eder.

23. Universiteler kalite ve mikemmelligin zenginlestiriimesi amaciyla bir Avrupa Arastirma
Konseyi (AAK) kurulmasini kuvvetle destekler ve milli hikimetleri ve Avrupa Konseyi'ni,
Yedinci Cergeve Programi dahilinde bu konseyi ¢abucak kurmaya davet ederler. Birgok
Avrupa Ulkesinde tesbit edilen iyi uygulamalari takiben ve Altinci Cergceve Programi iginde,
hakumetler aciilma ve milli fonlarin koordine edilmesi gereginden haberdar olmalidir.

24. Universiteler, arastirma Universitelerinin glglendirilmesi ve bltlin Gniversitelerde
arastirma bazl fon temini arasinda bir gerilim oldugunu kabul ederler. Hikumetler,
universitelerin, buluslari ilerletmek agindaki hayati rollerini tanimaya ve yerel seviyede
gerekli mali destegi saglayarak bu sureci guglendirmeye davet edilirler.

VI. ARASTIRMA EGITiMi VE ARASTIRMACI KARIYERLERI

25. Doktora programlarinin tasarlanis sekli, asagidaki hususlari garanti etmelidir: Her ne
kadar doktora programlarinin ana unsuru bilginin arastirma yoluyla genislemesi olarak
kalacaksa da, doktora egitimi, akademik kariyerlerden daha genis olan is pazarinin
gereklerine, arastirma yeterliligi ve aktarilabilir yeteneklerin gelistiriimesi sayesinde,
karsilik verecek duzeye gelecektir; doktora programlari, U¢ ya da dort yillik calismaya
esdeger olacaktir; ortak uluslararasi doktora programlari guglendirilecektir ve doktora
adaylari, hem 6grenci, hem de erken donem arastirmaci kabul edilecek ve buna uygun
haklari olacaktir.

26. Universiteler, “Avrupa Arastirmaci Yasasi / Arastimacilarin ise Alimi Kurallar”’nin
yururlige girmesini memnuniyetle karsilarlar ve Avrupa dahilinde arastirma kariyerlerinin
zenginlegtiriimesindeki ve en azindan “beyin gogunu’ 6nlemekteki can alici rollerini bir kere
daha vurgularlar.

VII. GUGCLU KURUMLAR iCIN KALITE

27. Universiteler sistematik kalite kiiltiir(i, bagimsizlik ve fon seviyeleri arasindaki
baglantiy1 vurgularlar ve hukumetleri, Avrupa’nin Universitelerinin genel kalitesini
yukseltmek amaciyla daha genis kapsamli bagimsizlik ve yeterli fon seviyelerinin sart
oldugunu kabul etmeye davet ederler.

28. Universiteler, dahili misyon ve hedeflerine uyan bir kalite kiiltiirinii geligtirmeyi,
konuslandirmay! ve ana esas kabul etmeyi taahhiit ederler. Bu taahhiit, AUB’nin kalite
faaliyetleri yirtten kurumlarinin sayisinin artmasindan bellidir. Universiteler harici kalite
kontrolu sureglerinin gegerligi ve bu sireglere duyulan glvenin, batun ilgili taraflarin
ortakhgina (6grenciler, universiteler, milli yetkililer) ve bu suregler, hedefleri ve takiplerine
dair ortak goruslere bagl olduguna kanidirler.
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29. Universiteler, bagimsizlik ve kurumsal denetleme siiregleri arasinda bir denge olmasi
geregini savunurlar; bu denetleme surecleri, Ulkelere ve kurumlara kulturel olarak
uyarlanmis ve farkli misyonlari ve profillerini gézonunde tutan bir amag yaklagimi
gOstermelidir; kalite kontrolinden ziyade stratejik duzelme ve degisime odaklanmis
olmalidir ve Avrupa degerlendirme takimlari sayesinde bir Avrupa boyutu gelistirmeyi
amaglamalidir; ayni zamanda toplumla baghliklarini ve Bologna Sireci’nin toplumsal
boyutunu da g6z 6nunde tutmalidir.

30. Universiteler, E4 dahilinde (buna ENQA, ESIB, EUA ve EURASHE dahildir), Avrupa
universitelerinin genel kalitesini guc¢lendirecek denetlenme sureclerini zenginlegtirmek
amaciyla diyalog ve ortaklik konularinda taahht verirler. AUB, kalite temini standardlari ve
rehberleri, bir Avrupa kalite temini burolari kaydi ve Avrupa Kayit Komitesi kurulmasi dahil
olmak Uzere Bergen ENQA raporunu destekler.
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VIIl. GUCLU KURUMLAR ICIN FINANSMAN

31. Avrupa universiteleri yeterli finansmana sahip degildir ve bundan dolayi diger
sistemlerle, o sistemlerin sahip olduklari finansmana sahip olmadik¢a, rekabet
edebilmeleri beklenemez. Halen AB ulkeleri, ABD’ye kiyasla GSMHIarinin yarisini
Universitelere harcamaktadir. Bir yandan Avrupa Lizbon hedeflerini ylksek tutmusken,
diger yandan arastirma ve yuksek egitim konularinda kamu fonlari, en iyimser bakisla,
yerinde saymaktadir. Universiteler, zayiflayan kamu desteginin, demokrasiyi idame ettirme
rollerini ve kulturel, toplumsal ve teknolojik buluglari ilerletmek kapasitelerini erittigine
kanidirler. Hukumetler, kurumlarin kalitelerini idame ettirme ve yukseltmelerine uygun
finansman temin etmelidirler.

32. Universiteler finansman kaynaklarini gesitlendirmek cabasindadirlar. Bilesik kamu/6zel
fon modellerini aragtirmaya ve AUB dahilinde ve ilgili butiin taraflarla, sistemli ve somut
veri bazinda tartismalara girmeyi taahhut ederler. Bir butliin olarak ekonomik sarf modelleri
gelistireceklerdir ve hiikimetleri, buna uygun fon ayirmaya davet ederler.

33. Denetilme ve saydamlik adina, universiteler iyi uygulama sistemlerini aragtirmayi ve
onderliklerini pekistirmeyi ve profesyonel yonetimlerini guglendirmeyi taahhut ederler.

IX. SONUC

34. Universiteler, Bilgi Avrupasi’ndaki rolleri hakkindaki stratejik tartismay: sekillendirmeye
niyetlidirler. Universiteler hiikiimetleri, yiiksek egitim ve arastirma butgelerini, gelecege
yatirim olarak gérmeye davet ederler. Universiteler Glasgow’da Avrupa’nin en yiiksek
politik seviyesinde baglayan diyalogu memnuniyetle karsilarken, guglu bir Avrupa’nin guglu
universitelere ihtiyag duydugu mesajini iletirler.

AUB, Briiksel, 15 Nisan 2005
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AUB, Avrupa capinda kirk bes ilkenin tniversitelerinin ve milli rektérler konferanslarinin
temsilci kurulusudur. AUB’nin misyonu, Gyelerinin farkliliklari ve dayanismanin énemini
bilerek, Avrupa seviyesinde tutarli bir egitim ve arastirma sistemini ilerletmektir. AUB’nin
hedefleri, projeler ve tUyelerine verdigi hizmetlerle kurumsal yénetim ve dnderligi
guglendirmek ve yuksek egitim ve arastirmada hem Avrupa dahilinde, hem de Avrupa ve
dunya arasinda ortakhgi ilerletmektir.
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